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项目单位（公章）：立邦涂料（昆明）有限公司
项目名称：乳胶漆和真石漆自动化生产线建设项目
绩效自评日期：2020年4月 

2020年4月
一、项目基本情况
（一）项目概况
1.立项背景及目的：立邦涂料（成都）有限公司成立以来，销售额逐年增长，从2007年的3.2 亿增长到2012 年的11 亿，特别是云南地区的销售成长迅猛。为满足云南地区需要，成立了立邦涂料（昆明）有限公司。立邦涂料（昆明）有限公司成立于2013 年3 月，根据立邦中国在西部的发展规划，立邦中国计划在云南省昆明市新建工厂，进行水性涂料、水性辅料、调色产品的生产；同时搭建强有力的销售队伍，以便满足云南及周边地区的销售需求，为立邦未来在云南的销售成长奠定良好的生产基础。
2.项目实施情况：乳胶漆生产线已完成试产，已正式投产，真石漆生产线在2020年4月底开始进行试产调试，预计2020年6月正式投产
3.资金来源及使用情况：项目总投资1100 万元，其中市级“支持企业信息化建设扶持示范项目”财政补助资金50万元，经费已拨付到位。设备购置阶段已完成总投资1038 万元，设备已全部安装完成，已付款736 万元，剩余设备货款待真石漆生产线正式投产后与施工方结算。
[image: ]
4.组织及管理情况：
项目在申请、划拨专项资金过程中，市工信局和富民县科工信局，财政局的领导和专家多次至项目现场进行相应的调研，考察、检查和指导工作。
从2018年5月开始进入实施阶段，企业组建项目团队，形成项目总监领导、项目经理具体负责、各项目专项小组具体执行的复合型项目团队。
在项目实施过程中，项目组通过对项目计划与控制，任务分解管理，沟通管理等项目管理方法保证项目实施质量。各维度描述如下：
(1)	计划与控制
项目的整体实施划分为5个阶段，项目组在此基础上制定出项目总体计划，细化分解出各阶段子任务，逐步形成本项目的项目计划。
按照项目总体计划进度要求，考虑企业实际情况并结合管理习惯，每月细化出月度工作计划并上报集团。
项目进度按月度工作计划执行，并每月对工作进度进行检查，同时向集团进行汇报。
在执行项目计划过程中加强对项目计划变更管理，增强项目时间管理的跟踪性和可控性。对未按计划进度完成工作，首先考虑加班完成。加班不完成的采用任务并行方式，改变项目关键路径保证进度。仍不能保证进度则提交项目组对项目进行延期处理。
对里程碑任务出现延期的情况，需要对项目总体计划进行合理调整，保证项目总体计划的有效性。
(2)	工作任务分解
项目月度计划采用EXCLE表格进行编制和管理。按人员明确每月每人的任务。在上线验证阶段，按要验证的内容分解到人，加强计划的、任务分解的直观性，同时减少操作难度。
 (3)项目的质量管理及控制管理
在项目推进过程中，如发生重大变更，项目双方讨论明确影响及方案后签字确认。签字后再予以执行，保证项目受控。
建立健全了问题反馈及跟踪机制，及时反映项目推进中遇到的各类问题，通过《项目实施问题反馈表》将项目过程中出现的各类问题进行统一管理。监督存在的问题是否已解决。
(4)	会议与沟通管理
建立了完善的会议记录和会议跟踪制度，保障各项工作事项的及时落实；推行例会制度，及时监督项目运行状况，极大地促进了项目工作的推进，在项目推行过程中除开展多次非正式会议与研讨外，形成会议纪要的正式会议纪要9次。
（二）绩效目标。
总目标：项目预期成果为一套自动化生产线，包括粉料进料、粉料压送控制系统，助剂负压进料系统，乳液进料系统，配方配料称重系统，分散生产控制系统，真空系统以及正压控制系统，优化内部管理,提高资源配置效率：“两化融合”使企业能够实现生产过程管理从而有利于优化配置人、财、物、技术等资源。
2.年度目标：项目执行期内，实现销售收入1625 万元，税收160 万元，利润130 万元，新增就业8 人
（1）产出目标：年产乳胶漆60000吨、真石漆20000t/a
（2）效果目标：项目达产年实现销售收入3250 万元，税收210 万元，利润300 万元，新增就业30 人
二、绩效评价工作情况
（一）阐述的主要内容：项目基础建设已完成，乳胶漆生产线已正式投产，真石漆生产线预计2020年4月底开始试产，2020年6月开始正式投产 
三、评价结论
（一）主要绩效：
1、经济效益
项目申报时设立的经济效益绩效目标：项目建成后将有效提高企业经济效益，达产年将新增销售收入36913.45万元，新增利润3200万元，新增税收1800万元。
目标完成情况：项目在2019年12月建设完成，但19年已经部分投产，项目实施新增销售收入889.24万元，新增利润139.99万元，新增税收39.56万元。
2、社会效益
项目申报时设立的社会效益绩效目标：项目的实施，可实现年新增税收1800万元，可实现资源优化配置，有利于加速项目实施区域经济建设，促进当地经济蓬勃发展，对巩固少数民族地区社会稳定团结和促进社会文明发展将具有重要意义；企业现有人员30人，项目建成达产后可新增就业人员15人，在一定程度上解决了部分就业，对维护当地社会稳定、构建和谐社会起到积极的推动作用；通过自动化生产，提高了智能制造水平，提高劳动生产率，稳定和提高产品质量，改善劳动条件，缩减生产占地面积，降低生产成本，缩短生产周期，保证生产均衡性，进一步提高资源利用率，改善了生产条件和生态环境；能提升公司生产能力，进一步扩大生产规模，提高劳动生产率，对促进云南省涂料业的发展具有良好的推动作用。
目标完成情况：项目达产年新增税收1800万元，因为项目刚建好，未达产，税收目标暂时未完成（公司计划在2020年4月开始进行真石砂壁生产线试产调试）。项目新增就业人员10人，暂未达到15人，也是因为项目暂时未达产。项目由于引进了自动化设备，提高了智能制造水平，自动化能力大大提升，提高了劳动生产率，改善了劳动条件，提高了资源利用率。
3、环境效益和可持续影响
项目申报时设立的环境效益绩效目标：本项目生产过程中自动化程度高、密闭性好，全过程基本实现自动化操作，加料生产过程中可能有部分填料、钛白粉等粉尘产生，产生的粉尘通过设备负压抽气管线进入脉冲布袋除尘装置除尘，除尘效率为99.9%，达到《大气污染物综合排放标准》（GB16297-1996）中二级排放标准。通过自动化生产，可以有效减少废料。项目建设污水处理池和固体废物站，污水处理系统，做到雨污分流，垃圾分类处理，对于生产过程中产生的乳胶漆车间收尘灰、真石漆腻子粉车间收尘灰均返回原料添加工序，重新进入生产系统。包装袋、包装桶、水过滤材料、废抹布统一收集后送废品回收站。废润滑油、废机油送富民县豪贵再生能源加工厂处理，能有效的防止环境污染。
目标完成情况：项目在建设过程中严格执行相关标准规范，对周边环境影响较小。项目在生产过程中全过程基本实现自动化操作，少量粉尘通过除尘装置处理后达标排放，包装用品、废机油等通过回收利用，生活污水经过统一处理排放至城市污水管网，生活垃圾经环卫工人统一收集处理，对环境影响较小。通过项目建设，同样规模同样产品，降低了污染排放量，水性漆有利于降低环境污染，保护人体健康，在周边地区及同行业形成一定的带动效应。
四、成本效益分析

	项目
	2019年
	2018.11-12
	2020.01-03

	收入
	108,649,039
	10,944,714
	15,486,361

	成本
	91,909,440
	9,410,404
	13,132,579

	利润 
	12,496,634
	1,222,407
	881,246

	税金合计
	4,587,205
	415,164
	590,248

	增值税
	2,176,148
	199,460
	305,992

	城建及附加
	130,569
	11,968
	18,360

	所得税
	1,874,495
	183,361
	132,187

	印花税
	67,731
	11,842
	9,870

	个税
	31,545
	8,534
	18,287

	房产税
	141,296
	　
	64,197

	土地使用税
	165,422
	　
	41,355



五、主要经验及做法、存在的问题和建议
（一）主要经验及做法
信息化系统的开发建设的基础是规范化与标准化，信息系统只有接收规范的数据才能产生正确的结果，要使系统发挥出真正的价值，就需要从操作流程和操作规范上不断进行完善，保证系统中的数据正确性和规范性。因此需要加强对操作人员数据规范操作的培训指导以及系统中数据规范性的检查同时也需要定期对设备进行维护保养，保证系统操作正常运行。
中小型企业开展“两化融合”项目，需要从企业当前的实际需求和现状出发来逐步推进。宜抓住当前业务的主要问题且条件具备的方面，集中投入人力物力打攻坚战。同时在解决特定问题的同时积累经验，为企业的“两化融合”的持续和有序开展打下基础。
工作开展时可以建立适当的考核机制和对应的奖惩机制，保证操作者的系统操作的规范性和工作习惯的短期明显提升。
（二）存在的问题
存在问题主要有二。一是项目的需求分析需要重视和改进，在项目工作中经常出现做到哪算哪的情况，经常出现因为需求分析不到位和工作要求不明确的情况经常造成项目工作重复、重复确认工厂要求的情况发生。二是对系统操作的员工培训流于形式，往往在培训的时候没有提纲和课件，参加的被培训者虽然也参加了相应的课程，但听完课程后仍然不能掌握习惯知识与规范。初期出现由于培训体系不完善而造成系统使用者不知道怎么操作而进行询问或操作错误导致出现生产异常的情况发生。
（三）建议和改进措施
信息化建设是一个持续的工程，需要按阶段目标逐步推进，不可能在一个阶段完成所有的建设，满足企业的所有需求。需要政府、企业领导及项目工作团队明了本项目一期建设的目标范围，并在此基础上优化需求提高企业员工用户使用系统的热情，最后形成新的工作方式与流程。

	2019年项目支出绩效自评指标评分表


	一级
指标
	二级
指标
	三级
指标
	分值
	得分
	指标解释
	指标评分细则
	数据来源

	一、项目决策（20分）
	1项目立项(10)
	1.与部门中长期规划目标适应性。
	4
	4
	考察项目与部门中长期目标是否匹配。
	①部门年度工作目标是否明确设定，得2分；②年度工作目标与部门中长期规划目标一致，得2分。
	部门中长期规划目标。

	
	
	2.立项依据充分性。
	3
	3
	考察项目是否符合政府相关发展规划和政府决策
	符合，得满分；不符合，不得分。
	政府相关规划、决策、批复

	
	
	3.项目立项规范性。
	3
	3
	考察项目是否与部门职责密切相关。
	是，得满分；否，不得分。
	部门职责文件

	
	2项目目标(10)
	1.绩效目标设定的合理性
	5
	5
	考察设定的绩效目标是是否与事业发展规划相关；是否完整地反应预期产出和效果；是否与年度预算相匹配。
	是，得满分；否，不得分。
	绩效目标申报表、立项申请、批复文件

	
	
	2.绩效指标设定的明确性
	5
	5
	考察是否将绩效目标细化分解为清晰、可衡量的绩效指标；是否与年度工作任务相对应。
	是，得满分；否，不得分。
	绩效目标申报表、立项申请、批复文件、年度工作任务

	二、项目管理（20分）
	1投入管理（4）
	1.预算编制合理性
	2
	1
	考察预算编制是否充分、合理，预计项目支出是否完整反应。
	合理得满分；存在一项不合理，扣0.5分，扣完为止。
	预算批复。

	
	
	2.预算执行率
	2
	1.5
	考察项目预算执行的进度。预算执行率=实际支出金额/项目预算金额×100%
	预算执行率95%以上，得满分；低于95%，每下降1%扣权重的1%；预算执行率60%以下，不计分。
	绩效目标申报表、支付指令、合同、财务凭证

	
	2.财务管理（6）
	1.资金使用情况
	3
	3
	考察项目资金使用是否符合预算批复的用途，是否存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
	合规，得满分；存在一项不合规，扣1分，扣完为止。
	绩效目标申报表、支付指令，合同、财务凭证

	
	
	2.财务管理制度健全性
	3
	3
	考察项目的财务制度是否健全、完善、有效。
	a.是否已制定相应的财务管理办法；b.项目财务管理办法是否符合相关财务会计制度的规定；符合所有条件，得满分； 一项不符合，扣1分，扣完为止。                                                                  
	财务管理制度

	
	3.项目实施（10）
	1.项目管理制度健全性
	5
	5
	项目实施单位为保障项目顺利实施制订的与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完善和有效。
	制订制度或采取措施，得满分；制度不完善或措施不明确，得权重的60%；没有相关制度或措施，不得分。
	项目实施单位管理制度、访谈、现场调查

	
	
	2.项目管理制度执行有效性
	5
	4
	考察项目实施单位制订的管理制度是否有效执行。
	有效执行，得满分；部分执行，得权重的60%；未执行，不得分。
	项目实施单位管理制度、现场调查。

	三、项目绩效（60分）
	1.项目产出（30分
	1.数量指标
	8
	6
	根据该项目实际，考察产出数量的实际完成情况。
	对照绩效目标，按实际产出数量和计划产出数计算得分。
	根据绩效目标及相关资料。

	
	
	2.质量指标
	8
	6
	根据该项目实际，考察项目质量应达到的行业标准。
	对照绩效目标、行业标准计算得分。
	根据绩效目标及相关资料。

	
	
	3.时效指标
	7
	5
	根据该项目实际，考察项目的实际完成时间。
	对照绩效目标、按项目的实际完成时间和计划完成时间计算得分。
	根据绩效目标及相关资料。

	
	
	4.成本指标
	7
	6
	根据该项目实际，考察项目总成本和单项成本。
	照绩效目标、按项目的实际成本和计划成本计算得分。
	根据绩效目标及相关资料。

	
	2.项目效益（30分）
	1.经济效益
	3
	3
	根据项目实际，考察项目所产生的直接或间接的经济效益。
	对照绩效目标，按经济效益实现程度计算得分。
	根据绩效目标及相关资料。

	
	
	2.社会效益
	20
	18
	根据项目实际，考察项目所产生的社会效益效益。
	对照绩效目标，按社会效益实现程度计算得分。
	根据绩效目标及相关资料。

	
	
	3.生态效益
	2
	2
	根据项目实际，考察项目所产生的直接或间接的生态效益。
	对照绩效目标，按生态效益实现程度计算得分。
	根据绩效目标及相关资料。

	
	
	4.服务对象满意度
	5
	5
	服务对象对项目实施的满意程度。
	按收集到的服务对象的满意率计算得分。
	问卷调查、访谈

	合  计
	100
	88.5
	评价等次：实际得分（S）≥90,优秀；90＞S≥80,良好；80＞S≥60,合格；S＜60，不合格。
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