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永定街道办事处2019年一事一议财政奖补瓦窑村委会车完村人畜饮水工程项目支出绩效
评价报告

一、项目基本情况
（一）项目概况
1.立项背景及目的
瓦窑村委会车完村共有村民98户，340人。由于水源点水量少，水管老化，遇到天气干旱就无法满足人畜饮水需求。为切实解决瓦窑村委会车完村人畜饮水安全问题，进一步提高车完村群众的生活质量，保障村民生活用水，经村三委及村民户主会议决定，申报2019年一事一议财政奖补车完村人畜饮水工程项目。
2. 项目实施情况。
    项目工程架设DN25水管2112米，DN40水管338米，项目已于2019年年底正式完工。
3. 资金来源及使用情况。
2019年一事一议财政奖补车完村人畜饮水工程项目共投资57400元，其中申请财政奖补资金46000元，村集体投入2000元，村民筹资4000元，以劳折资5400元。所有项目资金全部用于工程建设。
4. 组织及管理情况。
[bookmark: _Toc9816]瓦窑村委会成立了由村“三委”成员、村民小组干部、党员代表、村民代表组成的领导小组、质量监督小组和民主监督管理财小组，负责项目的具体实施、质量管理和资金管理。另一方面，严格实行报账制，建设项目通过一事一议后，村委会严格按照筹资限额标准收缴村民筹资并全额交存所街道财政所一事一议筹资专户。项目资金实行专户管理。建设单位按照建设进度到专户报账，所有工程资金直接拨付用款单位，减少资金周转环节，提高使用效益。规范运行流程，严禁手续不全报账，严禁虚假报账。严格执行公示制度，真实反映收支动态，及时公开资金管理使用情况，接受组织、个人或社会团体监督。
（二）绩效目标。
1.总目标。
保障村内人畜饮水安全，完善村内公共基础设施。
2.年度目标。
（1）产出目标。
完成架设DN25水管2112米，DN40水管338米，经多部门共同验收，工程质量合格。
（2）效果目标。
保障车完村人畜饮水安全。
二、绩效评价工作情况
（一）阐述的主要内容：
该项目在实施过程中严格按照《云南省村级公益事业建设一事一议财政奖补资金管理暂行办法》和《云南省村级公益事业建设一事一议财政奖补项目管理暂行办法》的规定进行管理。管理过程规范、产出目标完成100%。项目的实施极大地方便了当地群众的生产生活。项目在申报初期预算编制合理，成本支出真实可控，资金拨付及时、到位。该项目财政资金4.6万元完全用于项目建设，使用效率高，效果良好，真正实现了政府与农民共同参与村级公益事业的建设。
（二）绩效评价原则、评价方法
遵循相关性、重要性、可比性、系统性、经济性等五个原则，按《评价办法》的要求，结合项目的实际情况，制订了涵盖项目投入、项目产出、效益三个方面绩效指标。
1、项目投入指标包括资金到位时效、成本控制；
2、项目过程指标包括目标管理、组织管理、财务管理；
3、项目产出指标包括数量指标、质量指标；效益指标包括经济效益指标、社会效益指标；
逐项设定评分标准和权重，对每个指标进行综合评分后，评定项目总体绩效等级。采用比较法对项目进行评价，分析项目存在的问题，提出项目管理和绩效管理工作的意见和建议。
在评价过程中，我们主要执行了以下程序：
1、现场访谈了财政所、农经科、乡村振兴科等职能部门及相关科室的有关人员，取得相关绩效评价指标的佐证资料，包括项目自评、项目资金管理办法、资金拨付文件等；对各项绩效指标的完成情况进行核实，进一步了解项目实施情况及绩效目标实现程度；
2、对项目资金使用、费用支出、项目竣工验收等相关资料进行收集，了解规范与制度执行情况；
三、评价结论
（一）评价结果。
项目建成后切实解决了当地群众的饮水安全问题，保障了安全用水。项目实现预期目标任务，取得了较明显的成效。
（2） 主要绩效。
1.该项目村的群众通过参与项目相关会议，筹资投劳，在议事情、办事过程中增强了村民的集体意识和民主意识，调动了干部群众从事村级公益事业建设的主动性和能动性，良好的实现了效果目标。
2.解决了当地群众的饮水安全问题，提高了当地群众的生产生活水平。
四、成本效益分析。
2019年一事一议财政奖补车完村人畜饮水工程项目共投资57400元，其中申请财政奖补资金46000元，村集体投入2000元，村民筹资4000元，以劳折资5400元。所有项目资金全部用于工程建设。项目严格控制预算成本，充分发挥资金的节约性，同时通过街道和村级的共同监管，资金使用效果良好，发挥了资金效益。
五、主要经验及做法、存在的问题和建议
（一）主要经验及做法；
1.一事一议奖补项目通过“民主议事”确定项目方案，遵循“村民自愿、民主决策”的原则。民主议事活动是推动乡村发展、体现乡村民主的重要渠道，不断激发村民的主人翁责任感，充分调动村民的积极性和创造性，使乡村的民主管理，民主议事工作日益规范化合理化，真正发挥了民主议事重要作用。
2.切实解决农民群众所急所需的问题。通过人畜饮水池的建设不仅解决了当地群众的饮水困难，也进一步增加了村集体的资产，提高了农民群众的幸福感。
（二）存在的问题；
1.专业技术人员不足。由于专业技术人员不足，缺乏对项目进行跟踪和指导，一事一议财政奖补普惠制项目实施过程中往往与设计方案略有偏差。
2.投入方式较为单一，尚未充分调动社会参与。在进行项目建设过程中，虽然都有村民筹资、村集体投入和以劳折资，但是没有充分调动社会群体的参与，资金存在一定的缺口。
（三）建议和改进措施。
1.吸引社会投资，增加资金来源。一是要按照创建目标整合资源，进行项目包装，积极向上申报项目争取扶持；二是要发挥市场的作用和活力，在保证村民和集体利益的同时，可通过引进大的招商引资项目，以项目为拉动和载体，进行乡村建设。
2.进一步发挥农民群众的主体作用。在建设过程中继续宣传政策措施，营造浓厚的與论氛围。发挥群团体组织作用，引导群众移风易俗，形成健康的乡村文化与生活方式，调动和激发农民的参与热情，推进乡村持续发展。
3.建立长效管护机制，巩固建设成果。要加强领导，细化责任。建立起长期性的项目监管和养护机制，在建设过程中落实监管，层层压实责任。在建成后，不断巩固建设成果，由项目实施主体进行管护，号召群众多方参与。






